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) CAPITULO II )
2. ORGANIZACAO ESCOLAR E ORGANIZACAO DO TRABALHO
ESCOLAR

No que se refere a organizacao da Educacio Basica, a LDBEN n. 9394/96 trouxe
profundas mudancas consideraveis para o universo escolar, principalmente com relacio a
autonomia da gestio, seja na dimensio administrativa, didatico-pedagdgica ou financeira. Para
melhor compreensio em torno dessas mudancas, Oliveira (2010) nos alerta para o entendimento
da distin¢do entre o conceito de organizacao do trabalho escolar e o de organizacio escolar.

De acordo com a autora, a organizacao do trabalho escolar é um conceito que deve ser
compreendido a luz das teorias econdmicas, e que faz referéncia a divisao do trabalho realizado
na escola, ou seja, a forma como que o trabalho dos profissionais da educacao é organizado no
ambiente escolar. Para além disso, a organizacao do trabalho aponta quais as funcoes e acoes
estao discriminadas, “como os tempos estao divididos,” distribuicoes das atividades, atribuicoes
e competéncias, além das questoes hierarquicas que “refletem as relacoes de poder” e de como
esta organizado na sociedade, entre outras formas de organizacoes prescritas nos regimentos e
estatutos, embora haja grandes controvérsias sobre o tema na literatura no ambito da educacao
(Oliveira, 2010 p. 133).

A Organizacio Escolar traz uma referéncia as condi¢coes objetivas de como o ensino esta
configurado, ou seja, das competéncias da gestio no ambito da administracio ao curriculo
escolar, perpassando pelas metodologias e processos avaliativos. Os elementos constitutivos da
organizacao escolar podem ser considerados como acoes e manifestacoes que envolvem a
perspectiva da Gestao Democratica-Participativa; a Formacao Continuada; Proposta Pedagogica
e Curricular e; Processo de Avaliacio Formativa.

No caso especifico da Educacio do/no Campo, devem ser considerados também o
Inventirio da Realidade, assim como, a importincia dos valores culturais e ambientais das
Escolas do Campo, que servira como mstrumento que deverd alimentar informacoes no processo
de construcao ou (re) elaboracao dos Projetos Politico-Pedagogicos (PPP), cujos resultados
representam as bases com as quais, serao erguidos os verdadeiros pilares que sustentario a
proposta organica politico-pedagdgica da unidade escolar.

Uma vez que, conforme afirma Ec¢a e Coelho (2021),

Pensar e planejar a educacio de criancas, adolescentes, jovens e adultos de uma
determinada unidade de ensino é uma ag¢io que requer do profissional
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mcumbido desse compromisso, posicionamentos filosoficos, politicos,
pedagogicos e éticos, conduzindo-nos a tomada de decisdées comprometidas
com a melhoria da qualidade de vida dessas pessoas em seus modos de existir
no mundo (Eca; Coelho, 2021).

Dessa forma, todos esses elementos constitutivos da organizacao escolar e da organizacao
do trabalho escolar devem estar imbricados entre as acoes e dimensoes que envolvem os aspectos
administrativos, didatico-pedagogicos e financeiros, sendo que, um dar a necessaria sustentacao
ao outro e, fundamentais para a compreensao das relacoes de trabalho na escola. Portanto,
ambos sdo relevantes tanto para o planejamento como para a organizacao e¢ funcionamento da
unidade escolar.

Os aspectos administrativos discorrem sobre acoes ligadas aos recursos humanos ou de
pessoal, materiais e recursos didaticos-pedagogicos, nstalacoes e servicos, manutencao de
acervos/arquivos, tramitacio de documentos, controle e aten¢io as normas e as leis
mstituidas/estabelecidas  (regimento escolar, associacoes, estatuto...) para a organizacio,
funcionamento e manutencao da estrutura fisica das unidades de ensino da educa¢ao do Campo,
priorizando as necessidades do cotidiano escolar.

Nos aspectos didatico-pedagégicos se constituem como sendo uma das instincias mais
importantes da gestio, que envolvem o planejamento, participacio, autonomia da equipe gestora
e a articulacdo das questoes educativas no universo escolar, baseada nas diretrizes educacionais e
operacionais da rede municipal, definidos na proposta pedagogica e curricular da escola, sem
deixar que seus objetivos e fins fiquem sujeitos apenas na decisao de um determinado grupo da
gestio escolar.

J4 nos aspectos financeiros, ¢ importante destacar mnicialmente como sendo elemento
estruturante para desenvolvimento das acoes educacionais, ou seja, ¢ condi¢ao essencial para
materializacao dos mstrumentos de acao e universalizacio do direito do ensino publico de
qualidade para todos.

Portanto, a partir desses aspectos, o proprio Projeto Politico Pedagogico - PPP, refletira
esse planejamento e servird de guia para que a gestao da educacao e da escola, seja exercida de
acordo com as proposicoes da coletividade, assumida como pratica de reflexao critica, diagnoéstica
e de tomada de decisoes, e se constituira como um dos principais documentos que representa a
sintese da proposta de educacao que a unidade escolar do/no campo, pretende desenvolver no
decorrer do ano letivo como forma de contribuir para a construcio da sociedade que a

comunidade campesina almeja.
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Esse projeto em construcao, deve ser planejado e produzido por meio de reflexoes e
acoes que envolvem a organizacao do trabalho escolar que devem ser destacados por aspectos
essenciais como a necessidade do trabalho a ser realizado pelo coletivo que mtegra a comunidade
escolar e, que esse coletivo reconheca a relevancia desse projeto e do processo que envolve sua
permanente constru¢ao e reconstru¢ao.

Contudo, esse coletivo deve ser, sistematicamente, envolvido nesse processo de reflexao
critica, diagnostico, tomada de decisoes relacionadas com a organizacao do trabalho escolar,
assim como o envolvimento mutuo das dimensoes (administrativa, didatico-pedagogica e
financeira) com base nos elementos constitutivos que resulta no acompanhamento, planejamento
e execucao do PPP da unidade escolar.

[...]

2.1 GESTAO EDUCACIONAL

A conceituacio de gestao no contexto da educacio brasileira, é relativamente recente,
assentado na articulacio e mobilizacio de esforcos humanos dentro de uma dinamica coletiva
que supera a concep¢ao de administracao, mas, necessariamente, nao a substitut. De acordo com
Vitor Paro (2015), o conceito de administracio, no nosso caso, - da escola, perpassa pela
mediacao ou utilizacao racional de recursos disponivels para a realizacao de fins determinados,
que no sentido geral, quanto maior a relevancia dos seus objetivos, maior sera a importancia das
mediacdes para, assim, conseguir realiza-los.

Dessa forma, conforme aponta Liick (2015),

A promociao de uma gestao educacional democrditica e participativa esta
associada ao compartilhamento de responsabilidades no processo de tomada
de decisiao entre os diversos niveis e segmentos de autoridade do sistema de
ensino e de escolas (Liick, 2015, p. 44).

Por 1sso, a gestao educacional tem sido tema de intmeros estudos e pesquisas com
objetivo de promover um bom funcionamento da escola e especialmente na acao educativa no
espaco da sala de aula com professores e estudantes. Pois, a escola, - lugar onde sistematiza a
gestao da educacao e o ensino, tem objetivos claros e definidos permeados pelo compromisso
especial com a formacio humana.

Assim, tanto a estrutura, organizacao escolar e gestao das escolas do campo,

particularmente, constituem como elementos relevantes que colaboram para com a
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aprendizagem e desenvolvimento das populacoes campesina com o intuito que estes respondam
e correspondam as finalidades educacionais previstas em seu projeto politico pedagaogico.

Portanto, compreende-se a necessidade de refletir e aprofundar sobre a tematica da
gestao educacional e, especificamente da gestio escolar, e, sobretudo, da gestio da sala de aula,
mtencionando colaborar para efetivacao de uma Educacio do Campo de melhor qualidade para
todos, colocando como desafio na contemporaneidade de poder pensar a gestao na educacao e
os saberes necessarios para qualificar a pratica educativa nestas unidades escolares situadas em
area fora da cidade, de modo a atender a realidade local e regional, considerando as diversidades
e especificidades das populacoes do/no campo.

Por esse caminhar, o Coordenador Pedagogico é o elemento mediador/articulador do
processo ensino, aprendizagem e desenvolvimento no ambito ético, politico, historico social e
cultural, que através da sua praxis, fortalece a pratica educativa na instituicao de ensino pela qual
exerce sua funcao. Uma unidade escolar que funciona bem na perspectiva de alguns teéricos, é
aquela que melhor favorece o trabalho dos professores, e com 1sso consegue melhorar as
aprendizagens dos estudantes.

Por 1ss0, ha uma articulacio entre o que acontece no ambito da organizaciao da escola e
o que acontece dentro e fora da sala de aula, pols a organizacio e gestao se constituem em praticas
educativas que imfluenciam a aprendizagem dos estudantes e permeiam a pratica dos professores.

Nesse sentido, ¢ fundamental considerar a importancia das politicas educacionais e das
normas legais para o ordenamento politico, juridico, mstitucional e organizacional de qualquer
sistema de ensino e da propria escola, mas que precisam sempre ser submetidas a uma avaliacao
critica do ponto de vista social e ético. Examina-se assim, que sio estilos de gestio que se
apresentam nas instituicoes escolares, em que uma cultura vai sendo construida e que precisa ser
de participacdo, e nao de subordinacao.

Portanto, mais que tudo, precisa ser discutida, debatida, avaliada, planejada, sempre
visando responder aos propositos da gestao, da coordenacao pedagogica, do corpo docente, do
corpo discente, funcionarios, colaboradores e comunidade em geral.

Contudo, a gestio democratica-participativa e pedagogica de escolas quilombolas,
indigenas, ribeirinhas e em especial das escolas do campo envolve o conhecimento das
normativas educacionais especificas para estes publicos, que visam garantir o direito a uma gestio
pautada em suas culturas, modos de producao e diversidade.

Portanto, a realidade desses espacos especificos, no que tange ao atendimento das

particularidades destas populacoes nos campos historico, educacional, cultural e social,
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notadamente, em face a historia brasileira de exclusiao e msercio tardia de tais individuos no
processo educacional. Assim é importante compreender a gestao pedagogica desses espacos, para
decifrar os processos mterdisciplinares que envolvem os conhecimentos desenvolvidos a partir
de questdes vivenciadas pelos sujeitos em suas praticas cotidianas, e desta forma podera verificar
o cumprimento da aplicabilidade dos documentos legais vigentes e na falta destes construir suas

proprias normativas (Oliveira; Santos; Campos, 2022, p. 81).

2.2 FORMACAO CONTINUADA

A formacao continuada ¢é o elemento constitutivo da organizacio escolar que visa a
contribuir para melhoria e qualidade dos processos de ensinar, aprender, pesquisar e avaliar, em
ciclos continuos de desenvolvimento profissional, de reflexdo critica, que contemplam, além da
formacao, a valorizacio profissional ¢ a melhoria das condi¢oes de trabalho.

Na rede municipal de ensino do Municipio de - Bahia, além do espaco-

tempo previsto nas atividades de Coordenac¢ao Pedagogica da Educaciao do Campo, ha existéncia
de estrutura de apoio técnico-pedagogico especifica para promocao da formacao continuada em
exercicio, representada pelo Programa Formacao de Educadores do Campo - Formacampo, que
tem como objetivo central realizar atividades de extensio, por meio da formacao continuada dos
profissionais que atuam na educacio do campo, em escolas dos municipios dos diversos
territorios de 1dentidade da Bahia.

De acordo com o respectivo programa, a politica de formacao de professores faz parte
da trilogia estabelecida entre Estado, politicas educacionais e mstituigoes escolares, e se constituiu
como um modelo de regulaciao e reforco com realidades contrapostas demarcadas pela divisao
social de classes, tendo em vista que o conceito de politica esti em conexao com o Estado
moderno capitalista.

Essa acao em movimento esta intimamente ligada numa parceria com a Uniao Nacional
dos Dirigentes Municipais de Educacaio - UNDIME, visando buscar e repassar dados,
mformacao e formacio a todas as secretarias municipais de educac¢ao, dirigentes e equipes
técnicas com mntuito de melhorar a qualidade do trabalho desenvolvido nos sistemas de ensino.

Para fortalecer esse compromisso de apoio técnico ao nosso municipio contamos
também com a Unido Nacional dos Conselhos Municipais de Educacio - UNCME que tem
proposito dar assisténcia aos Conselheiros Municipais de Educacao, além de promover a uniao

e estimular a cooperacio entre os Conselhos Municipais de Educacao, buscando solucoes e
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resolucoes para os problemas educacionais comuns e diferenciados dos municipios da Bahia em
articulacao com 6rgaos publicos e privados tendo em vista o alcance dos objetivos educacionais.

Em consoniancia com o Plano Nacional de Educacao (PNE), o Plano Municipal de
Educac¢ao para além da Meta 8, prevé também na Meta 16, a garantia de que todos (as) os (as)
profissionais da educacio basica prossigam com sua formacio continuada na area de atuacio,
considerando as devidas necessidades, demandas e contextualizacoes dos sistemas de ensino.

E acrescenta ainda como estratégias especificas para a formacao dos profissionais da
educacao, no nosso caso, devendo ser direcionadas a Educacio do Campo a: 16.1 - propondo
em regime de colaboracao, o planejamento estratégico para dimensionamento da demanda por
formac¢ao continuada e fomentando a respectiva oferta por parte das mstituicoes publicas de
educacao superior, de forma organica e articulada as politicas de formaciao dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios; 16.2 - que consolida a politica nacional de formacio de
professores e professoras da educacao basica, definindo diretrizes nacionais, areas prioritarias,
mstituicoes formadoras e processos de certificacao das atividades formativas tendo em vista ao
atendimento dos objetivos como condi¢ao necessaria a todos os profissionais da educacao que
atuam ou venham a atuar em escolas do campo.

E importante ressaltar que os profissionais de educacio que atuam em unidades escolares
do campo, sem formacao especifica em Educacao do Campo, deverio, necessariamente,
participar de cursos, ou de outras acoes de formaciao continuada em conformidade com os
principios definidos na Politica de Educa¢ao Basica do Campo.

A proposicao e/ou a execucao da Formaciao Continuada dos servidores das Carreiras
Magistério Publico, em especial, aos Educadores das Escolas do Campo ficard/ficario, portanto,
a cargo e responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacio e da Entidade Mantenedora

denominada Prefeitura Municipal de - Bahia, que podera buscar a cooperacao ou

apoio de Universidades ou Instituicoes de Ensino Superior (IES) parceiras, preferencialmente
publicas, com acompanhamento dos demais 6rgaos que compdéem o Sistema Municipal de
Ensino ou até mesmo por meio da adesio a programas estaduais ou federais de formacao
continuada, mstituidos pelo Ministério da Educaciao - MEC ou outros, financiadas por recursos

federais descentralizados para a Secretaria de Educacao e para Instituicoes parceiras.
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2.3 O PROCESSO DE AVALIACAO

A avaliacido ¢ um processo dinamico e sistematico que deve acompanhar todas as etapas
do ensino e aprendizagem da educacao do campo, possibilitando interven¢ao e mediacio da
acao didatico-pedagogica e que favoreca ajustes constantes no mecanismo da regulacio e
autorregulacio, podendo identificar conquistas, corrigindo distor¢coes, indicando possibilidades,
modificando, alterando, trocando, corrigindo as estratégias, propiciando a autoavaliacio por
parte do educador e do educando, contribuindo para o sucesso da tarefa educativa.

Consideramos na organizacao do trabalho pedagogico, o papel da avaliacao formativa
como determinacao da necessidade de se criar acoes, propostas ou estratégicas de intervencoes
pedagdgicas, no sentido de promover aprendizagens conforme os tempos e ritmos diferenciados
dos estudantes. Portanto, a funcao da avaliacio segundo o SEE/BA (2016), é:

Art. 22 A Avaliacio é um dispositivo pedagogico do processo de ensino e de
aprendizagem, de cariter investigativo, processual, continuo, cumulativo e
emancipatorio contemplando as dimensoes qualitativa e quantitativa, tendo
como objetivo:

§ 12 Realizar o diagnéstico e o acompanhamento das aprendizagens;

§ 22 Subsidiar o (re) planejamento da prética pedagdgica e;

§ 3° Maximizar o aproveitamento escolar.

Todavia, é importante destacar que o ato avaliativo € basilar da perspectiva emancipatoria,
democritica e libertadora, esta relacionado a questio da avaliacio e qualidade do ensino e deve
através das DMEC ser analisada em termos dos objetivos efetivamente perseguidos no sentido
do desenvolvimento maximo do educando, a aprendizagem deve ser oportunizada a partir que
o Campo lhe oferece (HOFFMANN, 2009). A mesma autora afirma, ainda, que “a escola,
portanto, nessa concepc¢iao torna-se [...| responsavel pelo possivel a medida que favorece
oportunidades amplas e desafiadoras de construir conhecimento” (Hoffmann, 2009, p. 31).

Portanto, o trabalho docente prevista nesta DMEC pode ser desenvolvido de forma
colaborativa, haja vista que o profissional ao construir suas estratégias avaliativas tem a
possibilidade nio somente de saber o conhecimento que o educando construiu, mas também
refletir sobre sua préopria pratica pedagogica. Nesse novo horizonte, o ato avaliativo permite que
o processo de ensino seja ancorado na acao-reflexao-acao, ou seja, as educadoras podem refletir
sobre suas praticas docentes através dos resultados das avaliacoes dos discentes e a partir dai

tomar uma nova postura em relacio a sua pratica docente.
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A realidade é expressa por Freire (2011) ao proferir que ¢ através de uma reflexao critica
sobre a pratica, e também pensando e analisando criticamente a pratica de ontem e de hoje que
o educador podera melhorar as praticas que se sucederao, pois “[...] quanto mais me assumo
como estou sendo e percebo a ou as razdes de ser de por que estou sendo assim, mais me torno
capaz de mudar, de promover-me, no caso de curiosidade ingénua para o de curiosidade

epistemologica” (Freire, 2011, p. 40).

2.4 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

A construcao coletiva de um Projeto Politico Pedagogico - PPP, de acordo com o que
assevera Eca e Coelho (2021), é uma decisio politica que nos coloca diante dos nossos proprios
desafios e, a0 mesmo tempo, nos lanc¢a adiante abrindo possibilidades até entio, possivelmente,
nao perspectivadas. Essa acdo se constitui como um exercicio pleno de expor-se e compor-se ao
mundo, relacionando-se em movimentos de construcoes e reconstrugoes.

Portanto, o interesse nas questoes que envolvem a gestio escolar ¢ também caracterizado
pela participa¢ao da comunidade local e escolar no processo de construcio de uma proposta
pedagogica e curricular com envolvimento nos objetivos propostos e nas metas a serem tracados

e atingidas. Nesse aspecto, Vitor Paro (2008) corrobora com este pensamento afirmando que

A participacao da comunidade na escola, como todo processo democritico, é
um caminho que se faz ao caminhar, o que nio elimina a necessidade de se
refletir previamente a respeito dos obstaculos e potencialidades que a realidade
apresenta para a acio (Paro, 2008, p. 24).

Nesse sentido, a identidade da unidade escolar do campo é definida pela sua vinculacio
as questoes nerentes a realidade em que esta inserida, no sentido de contribuir para a producao
das condic¢oes de existéncia e permanéncia das familias do campo. Portanto, pensar a educacao
do campo, ¢é pensar em outras pedagogias, que possibilitem as lutas pela superacao da opressao
que se 1mpoem a essas populacoes historicamente excluidas dos direitos sociais, que sao
colonizados em seus modos de existir e produzir realidades.

Dessa forma, é necessario planejar um curriculo, precisamente no ambito de uma base
curricular, respeitando as especificidades e particularidades das modalhidades da Educacao do
Campo, nas respectivas idades/séries dos atores sociais e deve ser algo amplamente analisado.
Pois, de acordo com os autores Ec¢a e Nunes (2021), o curriculo compreendido dessa forma

requer um comprometimento social com a formac¢io humana e integral dos sujeitos implicados
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em diversos contextos, atravessados pelos marcadores da diferenca de género, sexualidade, raca
e credos.

No contexto da Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional - a LDBEN,
especificamente no artigo 14, determinou-se dentre as incumbéncias dos sistemas de ensino, que
estes devem definir as normas da gestio democrdatica do ensino publico com a garantia da
participacio dos profissionais da educacio na elaboraciao da proposta ou projeto pedagogico da
escola, além do envolvimento da comunidade escolar em conselhos escolares ou equivalentes,
assegurando a suas unidades escolares, progressivos graus de autonomia pedagogica,
administrativa e financeira (LDB, art. 15, 1996).

Conforme aponta o Plano Estadual de Educacao - PEE/BA (2016), o Projeto Politico-
Pedagogico ¢ um instrumento de construcao coletiva, essencial para a organizacio educativa da
unidade escolar, através da definicio de objetivos € metas que nortelam acoes e finalidades
sociopoliticas e culturais para a efetivacao da funcao social da escola, em consonincia com as
Diretrizes Curriculares Nacionais.

Portanto, o documento instrumental denominado de Projeto Politico Pedagogico - PPP,
¢ entendido como a prépria organizacio do trabalho pedagdgico da escola e sua abordagem esta
fundamentada sobre os principios de igualdade, qualidade, liberdade, gestio democritica e
valorizacao do magistério que direcionam para uma escola democratica, publica e gratuita. Além
desses principios educativos, a escola do campo define outros principios tais como inclusio,
sustentabilidade, diversidade, dentre outros a depender da concepc¢ao do grupo educativo.

Diante das orientacoes legais, cabe ao municipio planejar e executar politicas de educacio
do campo a fim de garantir o direito a educacao com qualidade social, e 1sso requer um trabalho
colaborativo tanto entre os 6rgaos do sistema de ensino como da sociedade civil organizada,
através do regime de colaboracio, entre os gestores municipais e de escola no sentido de articular

acoes que favorecam o pleno funcionamento das escolas do campo.
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